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Հարգանք և հանդուրժողականություն. ՇՊՀ-ում կարևորվում է փոխադարձ 

հարգանքի, հանդուրժողականության և համագործակցության մթնոլորտը: 

Ժողովրդավարական միջավայր. ՇՊՀ-ում առաջնային է որոշումների կոլեգիալ 

կայացումը՝ պահպանելով բազմակարծության և ժողովրդավարության սկզբունքներըֈ 

 

 

2. ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ԴՐՈՒՅԹՆԵՐ 

 

2.1. Հիմնադրամի կառավարման և վարչարարության սույն քաղաքականությամբ 

(այսուհետ՝ Քաղաքականություն) սահմանվում են Հիմնադրամում կառավարման և 

վարչարարության նպատակը, հիմնական սկզբունքները, կառուցվածքի և 

գործընթացների փիլիսոփայությունը: 

2.2. Սույն Քաղաքականության իրավական հիմքերն են Հիմնադրամի 

կանոնադրությունը, 2023-2027թթ. Զարգացման ռազմավարական ծրագիրը, ՀՀ 

օրենքը «Հիմնադրամների մասին», ինչպես նաև այլ իրավական ակտեր: 

 

3. ՀԻՄՆԱԴՐԱՄՈՒՄ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ԵՎ ՎԱՐՉԱՐԱՐՈՒԹՅԱՆ ՆՊԱՏԱԿԸ, 

ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՍԿԶԲՈՒՆՔՆԵՐԸ, ԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔԻ ԵՎ ԳՈՐԾԸՆԹԱՑՆԵՐԻ 

ՓԻԼԻՍՈՓԱՅՈՒԹՅՈՒՆԸ 

 

3.1. Սույն քաղաքականության նպատակն է ներկայացնել Հիմնադրամի 

կառավարման և վարչարարության հիմնական սկզբունքները, կառուցվածքի և 

գործընթացների փիլիսոփայությունը: 

3.2. Հիմնադրամի կառավարման և վարչարարության հիմնական սկզբունքներն են՝ 

 մասնակցայնությունը, 

 թափանցիկությունը, 

 հաշվետվողականությունըֈ 

3.3. Հիմնադրամի կառավարումը հիմնված է իր ինքնավարության վրա` միանձնյա և 

կոլեգիալ կառավարման սկզբունքների զուգակցմամբ, հիմնադրի, լիազոր մարմնի, 

ՇՊՀ-ի հոգաբարձուների խորհրդի, ՇՊՀ-ի գիտական խորհրդի և ռեկտորի 
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գործառույթների իրականացմամբ: ՇՊՀ-ն իր գործունեությունն իրականացնում է 

իր մարմինների միջոցով: ՇՊՀ-ի մարմիններն են`  

ա) Հոգաբարձուների խորհուրդը, 

բ) Ռեկտորը,  

գ) Գիտական խորհուրդը, 

դ) Ռեկտորատըֈ 

Կառավարման մարմինների իրավասությունների շրջանակը սահմանված է ՇՊՀ 

կանոնադրությամբ և յուրաքանչյուր մարմնի կանոնակարգով և/կամ 

աշխատակարգովֈ 

3.4. ՇՊՀ-ի կառուցվածքային ստորաբաժանումներն են ֆակուլտետները, ամբիոնները, 

Ռազմական ամբիոնը, կենտրոնները, բաժինները, քոլեջը, ավագ դպրոցը: ՇՊՀ-ի 

կառուցվածքային ստորաբաժանման կարգավիճակը և իրավասությունը 

սահմանվում են Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրությամբ, ՇՊՀ 

կանոնադրությամբ և ՇՊՀ-ի գիտական խորհրդի հաստատած այդ 

ստորաբաժանման կանոնադրությամբ: 

3.5. Հիմնադրամում կառավարման և վարչարարության գործընթացներն 

իրականացվում են որակի ապահովման ՊԻԳԲ շրջափուլերի փիլիսոփայությամբֈ 

Մասնավորապես, առաջնորդվելով որակը որպես «նպատակին 

համապատասխանության» սկզբունքով, ինչպես նաև կարևորելով շահառուների 

բավարարվածությունը՝ բուհը կառավարման և վարչարարության 

գործընթացներում որդեգրել է հետևյալ մոտեցումները.  

ա/ Պլանավորում՝ վերևից ներքև. ՌԾ -> կենտրոնների հնգամյա/ամենամյա 

աշխատանքային ծրագրեր -> ֆակուլտետների ամենամյա աշխատանքային պլան-

ժամանակացույցեր -> ամբիոնների ամենամյա աշխատանքային պլան-

ժամանակացույցեր, 

բ/ Իրականացում՝ վերևից ներքև <- -> ներքևից վերև. կառուցվածքային 

ստորաբաժանումներ /կենտրոններ, ֆակուլտետներ, ամբիոններ և այլն/ 

գ/ Գնահատում /ապակենտրոնացված/. 

 հաշվետվողականություն՝ ներքևից վերև. 

 կատարողականի համապատասխանության ստուգում՝ ներքևից վերև. 
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Ի՞նչն է 
գնահատվում/հաստատվում 

Հաշվետվողականություն 
Կատարողականի 

մասնակցային 
մոնիթորինգ 

Ո՞վ կամ որ մարմինն է 
քննարկում/հաստատում 

ամենամյա 
հաշվետվությունը 

Ո՞վ է 
համապատասխանությունն 

ստուգում 
/կամ որ նույնն է՝   

հարակից զեկուցողը/ 

Դասախոսի աշխատանքային 

անհատական պլան 

Ամբիոնի վարիչ 

Ֆակուլտետի դեկան 

ՈՒԳԿԿ-ի պրոռեկտոր-

տնօրեն 

ԳՔՆԿ-ի -տնօրեն 

Ըստ ամբիոնի տարեկան 

աշխատանքային պլան-

ժամանակացույցի՝ 

համապատասխան տարեկան 

հաշվետվությունը 

ՖԽ 

Ֆակուլտետի դեկան, 

ամբիոնի որակի դասախոս-

աջակից, 

ամբիոնի որակի ուսանող-

աջակից 

Ըստ ֆակուլտետի տարեկան 

աշխատանքային պլան-

ժամանակացույցի՝ 

համապատասխան տարեկան 

հաշվետվությունը 

ԳԽ 

ՈՒԳԿԿ պրոռեկտոր-

տնօրեն,  

ֆակուլտետային ՈՒԽ 

նախագահ, 

ֆակուլտետային ՈՒԳԸ 

նախագահ 

Ըստ կենտրոնի տարեկան 

աշխատանքայինծրագրի՝ 

համապատասխան տարեկան 

հաշվետվությունը 

ԳԽ 

Բոլոր կենտրոնների 

տնօրենները՝ 

բացառությամբ 

հաշվետվությունը 

ներկայացնող կենտրոնի 

տնօրենի, Որակի 

ապահովման բաժնի պետը, 

ՈՒԽ նախագահը և ՈՒԳԸ 

նախագահը 

Ռեկտորի՝ ըստ ՌԾ-ի 

գործունեության տարեկան 

հաշվետվություն 

ՀԽ - 

 

 բավարարվածության ստուգում. հարցումների միջոցով շահառուների և 

շահակիցների բավարարվածության ստուգում և, ըստ այդմ նաև կարիքների 

վերհանում, 

դ/ Բարելավում. ՌԾ-ի մշակման (լավարկման), իրականացման արդյունքների 

վերահսկման և բարելավման համար, Ռեկտորի հրամանով ձևավորված 

աշխատանքային հանձնախումբ, հիմնվելով ԳԽ-ի՝ կենտրոնների տարեկան 

հաշվետվություններին առնչվող որոշումների, կենտրոնների տարեկան 

հաշվետվությունների վերաբերյալ կատարողականի հարակից զեկույցների, ՈԱ 

բաժնի և այլ կառուցվածքային ստորաբաժանումների կողմից տարբեր 

գործընթացների արդյունավետության գնահատման համար կատարված 
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հարցումների արդյունքների վերլուծությունների, բուհի շահառուների և 

շահակիցների հետ ամենամյա բնույթ կրող հանդիպումների ընթացքում  

վերհանված խնդիրների վրա, կազմում և Ռեկտորին է ներկայացնում Զարգացման 

ռազմավարական ծրագրի կատարողականի ամենամյա հաշվետվություն և ՌԾ-ի, 

ըստ այդմ, նաև կենտրոնների ամենամյա աշխատանքային ծրագրերի 

բարելավման առաջարկներֈ 

 

4. ԵԶՐԱՓԱԿԻՉ ԴՐՈՒՅԹՆԵՐ 

 

4.1. Սույն Քաղաքականությունը, վերջինիս մեջ առաջարկվող փոփոխություններն ու 

լրացումները հաստատվում են Համալսարանի Գիտական խորհրդի որոշմամբ: 

4.2. Սույն Քաղաքականությունը ուժի մեջ է մտնում հաստատման պահից: 

 


