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N 

Խնդիրներ 

/Ակնկալվող արդյունքը՝ ըստ 
ԹՎԳԾ-ի/ 

Լուծումներ/գործողություններ 

/Նախատեսվող միջանկյալ արդյունքները՝  
ըստ ԹՎԳԾ-ի/ 

Տրամադրվող 

բյուջե 

Լուծման/ 

գործողության 

իրականացման 

ժամանակա-

հատվածը 

Կատարողականի ցուցիչ 

Ուսումնական 

տարին 

20
23

-2
02

4 

20
24

-2
02

5 

20
25

-2
02

6 

20
26

-2
02

7 

20
27

-2
02

8 

1 

(2.1) 

Հետազոտահենք կրթություն 

և բարձրորակ մարդկային 

ռեսուրսներ 
 

6.1 Որոշակիացված 
գիտական 

ուղղվածություններ և 
առաջնահերթություններ, 

հետազոտության և 
գիտության 

միջազգայնացման 
քաղաքականություն 

 

6.2 Հետազոտության և 
ուսումնառության կապն 

ապահովող մշակված և 
ներդրված հայեցակարգ, 

հետազոտության և 
գիտության միջազգայացման 
քաղաքականությունից բխող 

հետազոտությունների 
իրականացման մշակված և 
ներդրված աշխատանքային 

պլաններ 
 

6.3 Գիտահետազոտական 
գործունեության զարգացումն 

ապահովող լավարկված 
միջավայր: 

 

1.1 

(2.1.1) 

ՇՊՀ-ի գիտահետազոտական 

առաջնահերթությունների մշակում: 
 

6.1.1 Աշխատաշուկայի, ՄՈՒՀ-ի 
գիտահետազոտական 

հետաքրքրությունների և 
հավակնությունների վերլուծություն 

 

6.1.2  ՄՈՒՀ-ի 
գիտահետազոտական ներուժի 

SWOT վերլուծություն 
 

6.1.3  Հստակեցված 
գիտահետազոտական ոլորտներ և 

ուղղություններ, /լրա/մշակված և 
ներդրված  հետազոտության և 
գիտության միջազգայնացման 

քաղաքականություն 

  

2022-2023 

ուստարվա 2-րդ 

կիսամյակ 

 

 

I եռամսյակ 

2023 -  

III եռամսյակ 

2023 

 Հստակեցված և 

ամրագրված 

գիտահետազոտական 

առաջնահերթություններ: 

 Գիտահետազոտական 

գործունեության, 

հետազոտության և 

ուսումնառության կապը 

խրախուսող մշակված ու 

ներդրված 

ընթացակարգեր և 

մեխանիզմներ: 

 Գիտական 

աշխատություններ գրելու 

և հետազոտական 

հմտությունների 

զարգացման ուղեցույց: 

 Գիտական 

դրամաշնորհային 

ծրագրերում 

մասնակցության 

թվաքանակի աճ: 

 ՇՊՀ-ի 

գիտամանկավարժական 

√     

1.2 

(2.1.2) 

Ինստիտուցիոնալ մակարդակով 

գիտահետազոտական և 

ուսումնական գործընթացների 

ինտեգրում (ուսումնառության 

բոլոր աստիճաններում՝ հաշվի 

առնելով նաև բուհի 

գիտահետազոտական 

առաջնահերթությունները): 

6.2.1  Ուսումնառության հետ 
հետազոտության կապն ապահովող 
մշակված և ներդրված հայեցակարգ 

 2023-2024 

ուստարվա 2-րդ 

կիսամյակ 

 

 

I եռամսյակ 

2024 -  

III եռամսյակ 

2024 

√     
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6.3.4 Գործընկեր 
համալսարանների, գիտական և 

հետազոտական 
կազմակերպությունների 

մասնագետների ներգրավում 
ուսումնական, հետազոտական և 
գիտական գործընթացումներում, 
հրավիրյալ պրոֆեսորի, դոցենտի 

ինստիտուտի զարգացում 

կազմի 

գիտահետազոտական 

գործունեության 

արդյունավետության 

ամենամյա գնահատում: 

 ՇՊՀ-ի 

ասպիրանտուրայի/հայցո

րդության ընդունելության 

և ուսուցման լավարկված 

կանոնակարգ:  

 Ասպիրանտուրայի 

դիմորդների թվաքանակի 

աճ: 

 

 

1.3 

(2.1.3) 

Գիտամանկավարժական և 

ուսանողական համակազմերի 

շրջանում վերապատրաստումների 

անցկացում՝ նպատակաուղղված 

գիտական աշխատություններ 

գրելու և հետազոտական 

հմտությունների զարգացմանը, 

գիտական դրամաշնորհային 

ծրագրերում վերջիններիս 

ներգրավվածության 

բարձրացմանը: 
 

6.3.1 Գիտահետազոտական 
գործունեության զարգացումը 

խրախուսող մշակված և ներդրված  
մեխանիզմներ,  

նյութատեխնիկական և 
ֆինանսական ռեսուրսների 

հատկացման ընթացակարգ,  
դրամաշնորհային ծրագրերով 

զբաղվող ձևավորված 
աշխատանքային խումբ 

 

6.3.2 ՊԴ կազմի զարգացած 

հետազոտական կարողություններ 

Ֆինանսա-

կան 

հատկացում-

ներ՝ ըստ 

անհրաժեշ-

տության 

I փուլ 

 

2023-2024 

ուստարվա 2-րդ 

կիսամյակից 

2024-2025 

ուստարվա 1-ին 

կիսամյակ 

 

 

I եռամսյակ 

2024 -  

IV եռամսյակ 

2024 

 

Շարունակա-

կան՝ ըստ 

կարիքի 

√ √    
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(դասընթացներ, 

վերապատրաստումներ և այլն) 
 

6.3.3 Միջազգային համատեղ 
հետազոտական նախագծերում 

ուսանողների և ՊԴ կազմի 
ներգրավվածությունը ապահովող և 

խրախուսող մեխանիզմներ 

1.4 

(2.1.4) 

ՇՊՀ-ի գիտամանկավարժական 

կազմի գիտական գործունեության 

գնահատման մեխանիզմների 

ներդրում (hիմք ընդունելով 

ԿԳՄՍՆ Գիտության կոմիտեի 

կողմից առաջադրված «Գիտական 

գործունեության 

արդյունավետության ցուցանիշ»-ը 

հաշվելու մեթոդաբանությունը):  

 2024-2025 

ուստարվա 1-ին 

կիսամյակ 

 

 

IV եռամսյակ  

2024 

 

 √    

1.5 

(2.1.5) 

Մագիստրատուրայի լավագույն 

շրջանավարտների համար բուհի 

կողմից սահմանված արտոնյալ 

պայմաններով 

ասպիրանտուրայում 

ուսումնառության 

հնարավորություն: 
 

6.3.1 Գիտահետազոտական 
գործունեության զարգացումը 

խրախուսող մշակված և ներդրված  
մեխանիզմներ,  

նյութատեխնիկական և 
ֆինանսական ռեսուրսների 

հատկացման ընթացակարգ,  
դրամաշնորհային ծրագրերով 

զբաղվող ձևավորված 

 2022-2023 

ուստարվա 2-րդ 

կիսամյակ 

 

 

I եռամսյակ  

2023 -   

III եռամսյակ   

2023 √     
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աշխատանքային խումբ 

2 

(2.2) 

Բարելավված 

գիտահետազոտական 

միջավայր և արդյունավետ 

կառավարում 

 

6.2 Հետազոտության և 
ուսումնառության կապն 

ապահովող մշակված և 
ներդրված հայեցակարգ, 

հետազոտության և 
գիտության միջազգայացման 
քաղաքականությունից բխող 

հետազոտությունների 
իրականացման մշակված և 
ներդրված աշխատանքային 

պլաններ 
 

6.3 Գիտահետազոտական 
գործունեության զարգացումն 

ապահովող լավարկված 
միջավայր: 

 

2.1 

(2.2.1) 

Գիտահետազոտական 

գործունեության զարգացմանը 

միտված լավարկված միջավայր: 
 

6.2.2 Հետազոտությունների 
իրականացման կարճաժամկետ, 

միջնաժամկետ և երկարաժամկետ 
մշակված աշխատանքային 

պլաններ՝ չափելի ցուցիչներով 
կատարողականների 

գնահատումներով 
 

6.3.1 Գիտահետազոտական 
գործունեության զարգացումը 

խրախուսող մշակված և ներդրված  
մեխանիզմներ,  

նյութատեխնիկական և 
ֆինանսական ռեսուրսների 

հատկացման ընթացակարգ,  
դրամաշնորհային ծրագրերով 

զբաղվող ձևավորված 
աշխատանքային խումբ 

 

6.3.2 ՊԴ կազմի զարգացած 

հետազոտական կարողություններ 

(դասընթացներ, 

վերապատրաստումներ և այլն) 
 

6.3.3 Միջազգային համատեղ 

հետազոտական նախագծերում 

ուսանողների և ՊԴ կազմի 

ներգրավվածությունը ապահովող և 

խրախուսող մեխանիզմներ 
 

 

 

Ֆինանսա-

կան 

հատկացում-

ներ՝ ըստ 

անհրաժեշ-

տության 

2022-2023 

ուստարվա 2-րդ 

կիսամյակից 

2023-2024 

ուստարվա 2-րդ 

կիսամյակ 

 

 

 

 

I եռամսյակ  

2023 -   

II եռամսյակ   

2024 

 Գիտահետազոտական 

գործունեության 

զարգացումը խրախուսող 

մշակված և ներդրված 

ընթացակարգեր: 

 ՇՊՀ հիմնադրամի 

գիտական 

գործունեության համար 

ներբուհական 

դրամաշնորհի 

տրամադրման 

լավարկված և գործող 

կարգ: 

 Հիմնված և գործող 

շարունակական 

կրթության պրոբլեմային 

գիտամանկավարժական 

լաբորատորիա: 

 Բարելավված 

գործառույթներով գործող 

Լեզվի կենտրոն: 

 Փոփոխված նոր 

կառուցվածք: 

 Լավագույնների 

խրախուսման ներդրված 

և գործող կարգ  

(մասնավորապես, 

«Լավագույն 

գիտաշխատող» և այլ 

√     
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6.3.4 Գործընկեր 

համալսարանների, գիտական և 

հետազոտական 

կազմակերպությունների 

մասնագետների ներգրավում 

ուսումնական, հետազոտական և 

գիտական գործընթացումներում, 

հրավիրյալ պրոֆեսորի, դոցենտի 

ինստիտուտի զարգացում 

անվանակարգեր, 

պարգևատրումների, 

նյութական և բարոյական 

խրախուսման այլ ձևեր): 

 

2.2 

(2.2.2) 

Գիտամանկավարժական կազմի 

գիտական գործունեության 

գնահատման արդյունքային 

ցուցանիշների ներդրում գիտական 

գործունեության համար 

ներբուհական դրամաշնորհի 

տրամադրման կարգում: 
 

6.3.1 Գիտահետազոտական 
գործունեության զարգացումը 

խրախուսող մշակված և ներդրված  
մեխանիզմներ,  

նյութատեխնիկական և 
ֆինանսական ռեսուրսների 

հատկացման ընթացակարգ,  
դրամաշնորհային ծրագրերով 

զբաղվող ձևավորված 
աշխատանքային խումբ 

 2024-2025 

ուստարվա 1-ին 

կիսամյակ 

 

 

IV եռամսյակ  

2024 

 

 √    

2.3 

(2.2.3) 

Գիտահետազոտական ծրագրերում 

ուսումնառողների և ՈՒԳԸ-ի 

ներգրավվածության խթանում: 

Ֆինանսա-

կան 

հատկացում-

ներ՝ ըստ 

անհրաժեշ-

տության 

2023-2024 

ուստարվա 1-ին 

կիսամյակից 

2027-2028 

ուստարվա 1-ին 

կիսամյակ 

√ √ √ √ √ 
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IV եռամսյակ  

2023 - 

III եռամսյակ  

2027 

2.4 

(2.2.4) 

Համալսարանում գիտական 

դպրոցների և հետազոտական 

լաբորատորիաների ձևավորման ու 

զարգացման համար բարենպաստ 

միջավայրի ստեղծում՝ նկատի 

ունենալով համալսարանի 

գիտական առկա ներուժը, վերջին 

տարիների գիտական 

ձեռքբերումները և առաջիկա 

տարիների ինչպես ՀՀ, այնպես էլ 

ՇՊՀ-ի գիտահետազոտական 

առաջնահերթությունները: 
 

6.3.1 Գիտահետազոտական 
գործունեության զարգացումը 

խրախուսող մշակված և ներդրված  
մեխանիզմներ,  

նյութատեխնիկական և 
ֆինանսական ռեսուրսների 

հատկացման ընթացակարգ,  
դրամաշնորհային ծրագրերով 

զբաղվող ձևավորված 
աշխատանքային խումբ 

 

6.3.3 Միջազգային համատեղ 

հետազոտական նախագծերում 

ուսանողների և ՊԴ կազմի 

ներգրավվածությունը ապահովող և 

Ֆինանսա-

կան 

հատկացում-

ներ՝ ըստ 

անհրաժեշ-

տության 

2023-2024 

ուստարվա 2-րդ 

կիսամյակից 

2027-2028 

ուստարվա 1-ին 

կիսամյակ 

 

I եռամսյակ  

2024 - 

III եռամսյակ  

2027 

 

√ √ √ √ √ 
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խրախուսող մեխանիզմներ 
 

6.3.4 Գործընկեր 

համալսարանների, գիտական և 

հետազոտական 

կազմակերպությունների 

մասնագետների ներգրավում 

ուսումնական, հետազոտական և 

գիտական գործընթացումներում, 

հրավիրյալ պրոֆեսորի, դոցենտի 

ինստիտուտի զարգացում 

2.5 

(2.2.5) 

Կառավարման 

արդյունավետության բարձրացման 

նպատակով կառուցվածքային 

փոփոխությունների իրականացում: 

 2022-2023 

ուստարվա 

2-րդ կիսամյակ 

 

 

I եռամսյակ 

2023- II 

եռամսյակ 

2023 

√     

2.6 

(2.2.6) 

Լավագույնների խրախուսում՝ 

վերջնարդյունքում ակնկալելով 

ունենալ լավագույնս մոտիվացված 

գիտաշխատող: 
 

6.3.1 Գիտահետազոտական 

գործունեության զարգացումը 

խրախուսող մշակված և ներդրված  

մեխանիզմներ,  

նյութատեխնիկական և 

ֆինանսական ռեսուրսների 

հատկացման ընթացակարգ,  

դրամաշնորհային ծրագրերով 

Ֆինանսա-

կան 

հատկացում-

ներ՝ ըստ 

անհրաժեշ-

տության 

2023-2024 

ուստարվա 

1-ին կիսամյակ 

 

 

III եռամսյակ 

2023 -  

IV եռամսյակ 

2023  

√     
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զբաղվող ձևավորված 

աշխատանքային խումբ 

3 

(2.3) 

Միջազգայնացում և 

համագործակցություն 

 

 

6.2 Հետազոտության և 
ուսումնառության կապն 

ապահովող մշակված և 
ներդրված հայեցակարգ, 

հետազոտության և 
գիտության 

միջազգայնացման 
քաղաքականությունից բխող 

հետազոտությունների 
իրականացման մշակված և 
ներդրված աշխատանքային 

պլան(ներ) 
 

6.3 Գիտահետազոտական 
գործունեության զարգացումն 

ապահովող լավարկված 
միջավայր: 

 

3.1 

(2.3.1) 

Միջազգային վարկանիշային 

գիտական ամսագրերում 

հոդվածների հրապարակումների 

խրախուսում: 
 

6.2.2 Հետազոտությունների 
իրականացման կարճաժամկետ, 

միջնաժամկետ և երկարաժամկետ 
մշակված աշխատանքային 

պլաններ՝ չափելի ցուցիչներով 
կատարողականների 

գնահատումներով 
 

6.3.1 Գիտահետազոտական 
գործունեության զարգացումը 

խրախուսող մշակված և ներդրված  
մեխանիզմներ,  

նյութատեխնիկական և 
ֆինանսական ռեսուրսների 

հատկացման ընթացակարգ,  
դրամաշնորհային ծրագրերով 

զբաղվող ձևավորված 
աշխատանքային խումբ 

 

6.3.2 ՊԴ կազմի զարգացած 

հետազոտական կարողություններ 

(դասընթացներ, 

վերապատրաստումներ և այլն) 

Ֆինանսա-

կան 

հատկացում-

ներ՝ ըստ 

անհրաժեշ-

տության 

2023-2024 

ուստարվա 1-ին 

կիսամյակից        

2-րդ կիսամյակ 

 

 

IV եռամսյակ 

 2023 -   

I եռամսյակ 

2024 

 ՇՊՀ-ի աշխատակիցների 

գիտահետազոտական և 

գիտամեթոդական 

աշխատանքների 

խթանման լավարկված և 

գործող ընթացակարգ:  

 Մանկավարժի 

որակավորում շնորհող 

մոդուլային լրացական 

դասընթաց: 

 Գործող 

իրավակարգավորումների 

ներքո 

վերապատրաստման 

դասընթացներ 

հանրակրթական 

ուսումնական 

հաստատությունների 

տնօրենների և 

ուսուցիչների, 

նախադպրոցական 

հաստատությունների 

տնօրենների, 

մանկավարժների և 

դաստիարակների 

շրջանում: 

 Գործատուների հետ 

առնվազն մեկ համատեղ 

հետազոտական ծրագիր: 

√     

3.2 

(2.3.2) 

Գիտամանկավարժական 

հետազոտությունների 

արդյունքների  առևտրայնացում՝  

կրթական վճարովի 

ծառայությունների մատուցմամբ, 

 2023-2024 

ուստարվա 1-ին 

կիսամյակից 

2027-2028 

ուստարվա 1-ին 

√ √ √ √ √ 
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մասնավորապես. 
 

ա/ ոչ մանկավարժական 

բարձրագույն մասնագիտական 

կրթություն ունեցողներին 

մանկավարժի որակավորման 

շնորհում՝ մոդուլային ուսուցման 

լիցենզավորված լրացական 

կրթական ծրագրի իրականացմամբ,  
 

բ/ արտաքին շահառուների 

վերապատրաստումների 

շրջանակի ընդլայնում և 

բազմազանեցում՝ առաջարկելով 

գործընթացի կազմակերպման 

ինչպես առկա (լսարանային), 

այնպես էլ առցանց և հիբրիդային 

տարբերակներ, 
 

գ/ գործատուների հետ համատեղ 

հետազոտական ծրագրերի 

իրականացում: 

կիսամյակ 

 

 

 

III եռամսյակ 

 2023 -   

III եռամսյակ 

2027 

 

 

 ՇՊՀ հիմնադրամի 

մագիստրատուրայի և 

բակալավրի 

շրջանավարտների 

ամփոփիչ 

ատեստավորման 

լավարկված և գործող 

ընթացակարգ:  

 Գիտական 

համագործակցության 

շրջանակում որևէ բուհի 

և/կամ 

գիտահետազոտական 

կենտրոնի հետ առնվազն 

մեկ համատեղ ծրագրի 

իրականացում: 

3.3 

(2.3.3) 

Գիտական համագործակցության 

ընդլայնում ՀՀ և արտերկրի 

գիտահետազոտական 

կենտրոնների հետ՝ հնարավոր 

համատեղ ծրագրերի 

իրականացմամբ: 
 

6.3.3 Միջազգային համատեղ 

հետազոտական նախագծերում 

ուսանողների և ՊԴ կազմի 

ներգրավվածությունը ապահովող և 

Ֆինանսա-

կան 

հատկացում-

ներ՝ ըստ 

անհրաժեշ-

տության 

2024-2025 

ուստարվա 1-ին 

կիսամյակից 

2027-2028 

ուստարվա 1-ին 

կիսամյակ 

 

 

III եռամսյակ 

 2024 -   

III եռամսյակ 

2027 

 √ √ √ √ 
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խրախուսող մեխանիզմներ 
 

6.3.4 Գործընկեր 

համալսարանների, գիտական և 

հետազոտական 

կազմակերպությունների 

մասնագետների ներգրավում 

ուսումնական, հետազոտական և 

գիտական գործընթացումներում, 

հրավիրյալ պրոֆեսորի, դոցենտի 

ինստիտուտի զարգացում 

 

4 Այլ (ընթացիկ) խնդիրներ      √ √ √ √ √ 


