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ԱՐՁԱՆԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ ԹԻՎ 8 

«Շիրակի Մ. Նալբանդյանի անվան պետական համալսարան» հիմնադրամի 

գիտական խորհրդի 03.05.2023թ. նիստի 

 

Գիտական խորհրդի նիստը կայացավ ք. Գյումրի, Պ. Սևակ 4 հասցեում: 

Նիստին ներկա էին գիտական խորհրդի 35 (երեսունհինգ) անդամից՝ 32-ը, 

(երեսուներկուսը¤: 

 (Գագիկ Նիկողոսյանը էլեկտրոնային նամակի միջոցով օրակարգին և դրա հարցի 

վերաբերյալ ուղարկել է իր դիրքորոշումը՝ «կողմ»  քվեարկելով): 

Նիստին մասնակցում էին՝ 

№ ԱԶԳԱՆՈՒՆ, ԱՆՈՒՆ ՊԱՇՏՈՆ 

1.  Սերոբյան Երվանդ  Գիտական խորհրդի նախագահ, ռեկտոր 

2.  Ավետիսյան Նազելի Ուսումնամեթոդական գործընթացի կառավարման կենտրոնի 

 պրոռեկտոր-տնօրենի ԺՊ 

3.  Նիկողոսյան Գագիկ  ՇՊՀ պրոռեկտոր-աշխատակազմի ղեկավարի ԺՊ 

 
4.  Մելքոնյան Հովիկ  Արտաքին համագործակցության և հասարակայնության հետ  

կապերի կենտրոնի տնօրեն 

5.  Սարգսյան Արմենուհի Գիտական քաղաքականության, որակի ապահովման ու 

 կառավարման կենտրոնի տնօրեն 

6.  Խաչատրյան Թերեզա Գրադարան-ուսումնագիտական խորհրդատվությունների,  

նորարարությունների և ՏՏ կենտրոնի տնօրեն 

7.  Պետրոսյան Կարինե Գիտական քարտուղար (գիտական խորհրդի քարտուղար¤ 

8.  Հովհաննիսյան Օֆելյա Հասարակական գիտությունների ֆակուլտետի դեկանի ԺՊ 

բ.գ.թ., դոցենտ 

9.  Մկրտչյան Արթուր   Ռազմական ամբիոնի պետ 

10.  Դավինյան Աշոտ ՇՊՀ քոլեջի տնօրեն 

11.  Դարբինյան Կարեն  ՇՊՀ ավագ դպրոցի տնօրեն 

12.  Խաչատրյան Վալերի ՇՊՀ արհմիության նախագահ 

13.  Մկոյան Արտաշես Մ.գ.դ, պրոֆեսոր, ( ամենատարեց դոկտոր) 
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14.  Սարգսյան Սամվել ՀՀ ԳԱԱ թղթակից անդամ, ֆիզմաթ. գիտությունների  դոկտոր,  
մաթեմատիկայի, ֆիզիկայի և տեղեկատվական  
տեխնոլոգիաների ամբիոնի պրոֆեսոր 

15.  Մարտիրոսյան Լևոն Բնագիտամաթեմատիկական ֆակուլտետի դեկան,  

աշխարհագրական գիտությունների թեկնածու, դոցենտ 

16.  Ավետիսյան Գայանե Բնագիտամաթեմատիկական ֆակուլտետի աշխարհագրության  

և սերվիսի ամբիոնի վարիչի ԺՊ, աշխ. գիտ. թեկ, դոցենտ 

17.  Մելքոնյան Լուսինե Բնագիտամաթեմատիկական ֆակուլտետի կենսաբանության և 

 քիմիայի ամբիոնի դոցենտ,  

կ.գ.թ.,  18.  Ղուկասյան Լուսիկ  Հասարակական գիտությունների ֆակուլտետի  

մանկավարժության ամբիոնի  վարիչի ԺՊ, մանկ. գ.թ., դոցենտ 

 

 վարիչի ԺՊ, մ.գ.թ., դոցենտ 

19.  Աղանյան Գևորգ Հասարակական գիտությունների ֆակուլտետի սպորտի և 

 արվեստի ամբիոնի վարիչի ԺՊ,  մ.գ.թ., դոցենտ 

20.  Գասպարյան Արշավիր Հումանիտար գիտությունների ֆակուլտետի պատմության և 

իրավագիտության  ամբիոնի վարիչի ԺՊ,  պ.գ.թ., դոցենտ 

21.  Հովհաննիսյան Արտակ    Հումանիտար գիտությունների ֆակուլտետի  պատմության և 

իրավագիտության  ամբիոնի դոցենտ, պ.գ.թ. 

  22. Սահակյան Կարինե Հասարակական գիտությունների ֆակուլտետի 

 հոգեբանության և սոցիոլոգիայի  ամբիոնի վարիչի ԺՊ,  հոգ.գ.թ., 

 դոցենտ 
  23. Հայրապետյան Սերգո Հումանիտար գիտությունների ֆակուլտետի հայոց լեզվի և  

գրականության ամբիոնի դոցենտ, բան. գիտ. դոկտոր 

  24. 

 

Կուրազյան Օֆելյա Հասարակական գիտությունների ֆակուլտետի  

սպորտի և արվեստի ամբիոնի ասիստենտ,  մ.գ.թ. 

  25. Մխիթարյան Լիլիթ Հումանիտար գիտությունների ֆակուլտետի թարգմանչական 

 գործ մասնագիտության 3-րդ կուրսի ուսանողուհի 

  26. Մինասյան Ելենա  Ռազմական ամբիոնի նախնական զինվորական  

պատրաստության 3-րդ կուրսի ուսանողուհի 

  27. Բեժանյան Մերի Հասարակական գիտությունների ֆակուլտետի սոցիալական 

 աշխատանք մասնագիտության 3-րդ կուրսի ուսանողուհի 

   28. Հակոբյան Աննա  Բնագիտամաթեմատիկական ֆակուլտետի դեղագործական 

 քիմիա մասնագիտության 2-րդ կուրսի ուսանողուհի 

   29. Ադամյան Հասմիկ Բնագիտամաթեմատիկական ֆակուլտետի մաթեմատիկա 

 մասնագիտության 3-րդ կուրսի ուսանողուհի 

   30. Շարոյան Մարիաննա  Հումանիտար գիտությունների ֆակուլտետի ռուսաց լեզու և  

գրականություն մասնագիտության 2-րդ կուրսի ուսանողուհի 

  31. Մխիթարյան Աիդա Ռազմական ամբիոնի նախնական զինվորական  

պատրաստության 3-րդ կուրսի ուսանողուհի 

   32. Մարգարյան Հրաչուհի Հասարակական գիտությունների ֆակուլտետի հոգեբանություն  

մասնագիտության 2-րդ կուրսի ուսանողուհի 
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ՕՐԱԿԱՐԳ 

 

 

1. ՇՊՀ-ի կառուցվածքի նախագծային տարբերակի քննարկում 

Հաղ.՝   Ռեկտոր  Ե. Սերոբյան 

2. Ընթացիկ հարցեր 

 

Գիտական խորհրդի նախագահ Ե. Սերոբյանը բացելով գիտական խորհրդի նիստը՝ 

հայտարարեց քվորումի առկայության մասին, քվեարկության դրեց նիստի օրակարգի 

նախագիծը, որը հաստատվեց քվեարկության արդյունքում: 

ՔՎԵԱՐԿԵՑԻՆ՝  

32անդամ. կողմ՝ 32, դեմ՝ 0, ձեռնպահ՝ 0: 

  

1. ԼՍԵՑԻՆ՝ 

 ՇՊՀ-ի կառուցվածքի նախագծային տարբերակի քննարկում 

Պարոն Սերոբյանը ներկայացրեց ՇՊՀ-ում սպսվող փոփոխությունների մասին, 

հիշեցնելով, որ 2022թ.նոյեմբերի 19-ին Հոգաբարձուների խորհուրդը հաստատեց 

2023-2027 թվականների՝ ՇՊՀ-ի Զարգացման ռազմավարական ծրագիրը, որը 

կազմվել է 4 հիմնարար փաստաթղթերի հենքի վրա՝           

• «Շիրակի Մ. Նալբանդյանի անվան պետական համալսարան» հիմնադրամի 

ինստիտուցիոնալ կարողությունների ինքնավերլուծությունը, 

• Հոգաբարձուների խորհրդում ռեկտորի ընտրության ժամանակ ներկայացված 

և  հաստատված «ՇՊՀԳ-ի զարգացման հայեցակարգը»,  

• «Շիրակի Մ. Նալբանդյանի անվան պետական համալսարանի 

ինստիտուցիոնալ հավատարմագրման փորձագիտական զեկույցը»,  

•  Հավատարմագրման հանձնաժողովի որոշումը: 

Այնուհետև պարոն Սերոբյանը նշեց, որ ՌԾ-ի առաջադրույթների իրականացման 

առաջնային երաշխիքը  ՇՊՀ-ն համարում է Հիմնադրամի կառուցվածքային 

համապատասխանությունը ռազմավարական նպատակներին: Կառուցվածքային 

փոփոխությունները պլանավորվել են իրականացնելու երկու փուլով՝ ներառելով 

ՇՊՀ-ի կրթական-գիտական և վարչական գործունեությունը կարգավորող 
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միջավայրերն ամբողջությամբ։ ՇՊՀ-ի կառուցվածքային փոփոխությունները միտված 

են ռազմավարական առաջնահերթությունների իրականացմանը, ռազմավարական 

ուղղություններով կառավարման արդյունավետության ապահովմանը, կրում են 

գործառութային և բովանդակային բնույթ, հստակորեն արտահայտելու են 

կառավարման ուղղաձիգ ու հորիզոնական կապերը, ստորաբաժանումների 

ներդաշնակ փոխգործակցությունը։  

Կառուցվածքային բարեփոխումների առաջադիր նպատակն է բուհի 

գործունեության բոլոր ոլորտներում ապահովել բավարար նախադրյալ-միջավայր 

արդյունավետ կառավարում իրականացնելու համար:  

Պարոն Սերոբյանը շարունակեց, որ ներկայումս գտնվում են կառուցվածքային 

բարեփոխումների 2-րդ փուլում (վարչական): Ավարտվել է կառուցվածքի 

աշխատանքային տարբերակի մշակման գործընթացը, ըստ որի նկատի ունենալով 

ներքին և արտաքին շահակիցների ու շահառուների համապատասխան 

առաջարկություններն ու դիտարկումները՝ գիտական խորհրդի անդամներին է   

ներկայացվել կառուցվածքի նախագծային տարբերակը: Գիտական խորհրդում 

հարցի քննարկումից հետո ՇՊՀ-ի նոր կառուցվածքի նախագիծն առաջիկայում 

ներկայացվելու է Հոգաբարձուների խորհրդի հաստատմանը:  

Պարոն Սերոբյանը նշեց, որ կառավարման արդյունավետության ապահովման 

նպատակով իրականացվող կառուցվածքային փոփոխություններին հաջորդելու են 

կառուցվածքային ստորաբաժանումների կանոնադրությունների, վերջիններիս 

ռազմավարական ծրագրերի մշակումը, համապատասխան ներքին իրավական 

ակտերի՝ կարգերի, կանոնակարգերի, ընթացակարգերի լավարկումը՝ նպատակ 

հետապնդելով ապահովելու կատարվելիք գործողությունների և վերջնարդյունքների 

համադրելի կատարողականություն, երկարաժամկետ ազդեցություն և կայունություն:  

1. Այնուհետև պարոն Սերոբյանը ներկայացրեց, որ փոփոխությունների 

անհրաժեշտությունները  պայմանավորված են՝ 

• Թելադրված հանգամանքներով, որոնք ներառված են ինստիտւցիոնալ 

հավատարմագրման փորձագիտական զեկույցում, հավատարմագրման 

հանձնաժողովի որոշման մեջ, ինչպես նաև արտաքին մասնագիտական-

փորձագիտական երկու կարծիքներում: 
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• Կառավարման ընկալումներով և փորձով,  որը ձևավորվել է մեր 

կառավարման վերջին 5 տարիների ընթացքում: 

Պարոն Սերոբյանը ներկայացրեց ակնկալվելիք հետագա քայլերի 

շարունակությունը բուհում. 

• 2022 թվականի դեկտեմբերի 8-ին ԵՊՀ-ից և ՀՀ Պետական կառավարման 

ակադեմիայից խնդրել են մասնագիտական-փորձագիտական կարծիք՝ ՇՊՀ-

ի գործող կառուցվածքի վերաբերյալ՝ խնդրելով նկատի ունենալ  բուհի 

Կանոնադրությունը և 2023-2027թթ.-ի Զարգացման ռազմավարական 

ծրագիրը: Երկու բուհերից էլ ստացել են համապատասխան կարծիքները: 

• Հարցում է կատարվել ՇՊՀ-ի բոլոր ստորաբաժանումներում՝ նկատի 

ունենալով  հստակեցնելու բոլոր կարծիքները՝փոփոխությունների 

տեսլականներով: 

• Ռեկտորի համապատասխան հրամանով ստեղծվել է հանձնաժողով, որը, 

նկատի ունենալով վերոնշյալ բոլոր կարծիքները, ձևավորել է ՇՊՀ-ի նոր 

կառուցվածքի աշխատանքային տարբերակը: 

• ՇՊՀ-ի կառուցվածքի աշխատանքային տարբերակը տասնօրյա ժամկետով 

տրամադրվել է բոլոր ստորաբաժանումներին՝ քննարկելու և գրավոր 

առաջարկություններ ներկայացնելու համար, որից հետո հանդիպել են 

բոլոր ստորաբաժանումների ղեկավարների և աշխատակիցների  հետ՝ 

ներկայացված կարծիքները քննարկելու նպատակով: 

• Նշված քննարկումների ավարտից հետո հանձնաժողովը ձևավորել է ՇՊՀ-ի 

կառուցվածքի նախագծային տարբերակը, որը ներկայացվել է Գիտական 

խորհրդի քննարկմանը: 

• Գիտական խորհրդում քննարկելուց հետո հանձնաժողովը ձևավորելու է 

Հոգաբարձուների խորհրդին ներկայացվող նախագիծը: 

Պարոն Սերոբյանը ներկայացրեց փոփոխությունները՝  պայմանավորված 

թելադրված հանգամանքներով՝ 

• Ներկայումս գործող Գիտական քաղաքականության, որակի 

ապահովման ու կառավարման կենտրոնը լուծարվում է: 
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Ինստիտւցիոնալ հավատարմագրման փորձագիտական 

զեկույցում նշվում է. «ՇՊՀ-ում որակի ապահովման ներքին 

խնդիրները ԳՔՈԱԿԿ-ի տիրույթում են, վերջինս բազմաֆունկցիոնալ 

կառույց է, համատեղում է նաև գիտական քաղաքականության և 

հետբուհական կրթության հետ կապված գործընթացները: 

Փորձագիտական խումբը մտավախություն ունի, որ կենտրոնի 

կառավարման լայն գործառույթների շրջանակում կարող է վտանգվել 

որակի ապահովման անկախության սկզբունքը և, զուգահեռաբար՝  

ՄՈՒՀ-ի համար ռազմավարական առջնահերթություն համարվող 

գիտության և հետազոտության զարգացումը»: 

Հավատարմագրման հանձնաժողովի որոշման մեջ նշվում է. 

«2018 թվականից բուհում որակի ապահովման կենտրոնը միավորվել 

է և ստեղծվել է «Գիտական քաղաքականության, որակի ապահովման 

ու կառավարման կենտրոն»: Իրականացված փոփոխությունների 

արդյունքում վտանգված է որակի ապահովման անկախույթան 

սկզբունքը. Կենտրոնը չունի բավարար անկախություն գնահատելու 

կառավարման և հետազոտության որակը»: 

Նմանատիպ միտք  արտահայտված է նաև ինչպես արտաքին 

մասնագիտական-փորձագիտական երկու կարծիքներում, այնպես էլ 

ՇՊՀ-ի ներքին ստորաբաժանումներից ստացված կարծիքների մի 

մասում: 

• Ինչու՞ երեք կենտրոններ, իսկ մյուս ստորաբաժանումները՝ 

բաժիններ՝  

Համաձայն ՇՊՀ-ի Զարգացման ռազմավարական ծրագրի՝ իրենք 

իրականացնում են երեք հիմնական գործառույթ. 

• որակյալ կրթություն, 

• արդիական և նորարար գիտական հետազոտություններ, 

• հանրային ներգրավում, 

Այս գործառույթներից յուրաքանչյուրի իրականացումն ու  դրա 

պատասխանատվությունը կրում են ներկայացվող տարբերակում 
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ներկայացված երեք կենտրոնները, որոնք գտնվում են կառավարման 

նույն հորիզանականում: 

Բոլոր այն ստորաբաժանումները, որոնք բուհի հիմնական 

գործառույթներին օժանդակող-աջակցող-սպասարկողներն են, 

հանդիսանում են բաժիններ: Այս տեսանկյունից որակի ապահովումը 

ևս իրականացվելու է բաժնում, քանզի այն ևս աջակցող-օժանդակող 

գործառույթ ունի: Պայմանավորված որակի ապահովման 

անկախության սկզբունքի պահպանման անհրաժեշտությամբ՝ նոր 

ստեղծվող Որակի ապահովման բաժինը անմիջականորեն ենթակա է 

լինելու ռեկտորին: 

• Ներկայումս գործող Գրադարան-ուսումնագիտական 

խորհրդատվությունների,  նորարարությունների և ՏՏ կենտրոնը 

լուծարվում է: Այս կենտրոնի չորս գործառույթներից մեկը՝ 

ուսումնագիտական խորհրդատվությունները, իրականացնելու է 

Ուսումնամեթոդական գործընթացի կառավարման կենտրոնը (դրանք 

անմիջականորեն մասնագիտական ամբիոնների գործառույթ են), 

մյուսը նորարարությունների մասով իրականացնելու է Գիտական 

քաղաքականության և նորարարության կենտրոնը: Մնացած երկու 

գործառույթները՝ գրադարանայինը և ՏՏ ոլորտի սպասարկումը, 

դառնում են օժանդակող-սպասարկող: Այդ պատճառով էլ 

Գրադարանը ձեռք է բերում բաժնի կարգավիճակ, իսկ ՏՏ 

սպասարկման գործառույթներն իրականացնում է Տնտեսական 

գործունեության և ենթակառուցվածքների սպասարկման բաժինը: 

Փոփոխություններ՝  պայմանավորված կառավարման փորձով և ընկալումներով և 

փորձով՝ 

• Լուծարվում են  «Ռեկտորի օգնական» և «Ռեկտորի գործավար» 

հաստիքները, և ստեղծվում է նոր՝ «Ռեկտորի օգնական-գործավար» 

հաստիքը: Հաստիքն զբաղեցնողի վրա դրվելու են նաև որոշակի 

գործառույթներ (նամակագրություն և այլն), որոնք ներկայումս 

Ընդհանուր բաժնի գործառույթների տիրույթում են:  Այդ բաժնին 

մնում են միայն տեխնիկական գործառույթներ (հրամանների 

նախագծերի վերածում հրամանների, տեղեկանքներ և այլն): Սրանից 

էլ բխում է Ընդհանուր բաժնի լուծարումը: 
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   Լուծարվում է նաև Անձնակազմի կառավարման և իրավական 

ապահովման բաժինը: Վերջիններիս հենքի վրա ստեղծվում է  

Մարդկային ռեսուրսների կառավարման, 

փաստաթղթաշրջանառության և իրավական ապահովման բաժին, 

որն իր մեջ ներառելու է նաև արխիվի գործունեությունը: 

• Ուսանողների աջակցության, բուհ-գործատու համագործակցության  

բաժինը տեղափոխվում է Ուսումնամեթոդական գործընթացի 

կառավարման կենտրոնի անմիջական ենթակայության ներքո, քանզի 

իրականացնում է ուսումնական գործընթացի կազմակերպման և 

կառավարման բաղկացուցիչ հանդիսացող գործառույթներ: 

• Ստեղծվում է նոր՝ Մինչբուհական կրթության բաժին, որը դպրոցների 

կառավարման պետական քաղաքականության համատեքստում է: 

Այն ներառելու է քոլեջի, ավագ դպրոցի և միջին դպրոցի 

կառավարումը, ինչպես նաև դպրոցների, քոլեջի և համալսարանի 

դիմորդների հետ տարվող աշխատանքները,  ներառյալ 

ընդունելությունը: Մեր պարագայում նման մոտեցումն առավել քան 

արդարացված է, քանզի վերոգրյալ ստորաբաժանումների 

ֆինանսական գործառույթները իրականացրել և իրականացնելու է 

հիմնադրամի համապատասխան բաժինը: 

• Պարոն Սերոբյանը խոսեց նաև տեխնիկական փոփոխությունների 

մասին  -  Ամբողջ սպասարկող անձնակազմը, ինչպես նաև բժշկի և 

բուժքրոջ հաստիքները ներառվում են Տնտեսական գործունեության, 

գնումների համակարգման բաժնի մեջ, և այդ բաժինը վերանվանվելու 

է Տնտեսական գործունեության և ենթակառուցվածքների 

սպասարկման բաժնի (գնումների գործընթացը վերջին չորս 

տարիներին լիազորվել է մասնագիտացված արհեստավարժ 

կառույցի, և վերոնշյալ բաժինը գնումների գործընթացով չի 

զբաղվում): Այս բաժնի հաստիքացուցակում ներառված են նաև 

դռնապահ-գիշերապահների հաստիքները: Բուհն իր բոլոր 

մասնաշենքերի պահպանումը լիազորելու է մասնագիտացված 

կառույցի: Արդեն մրցութային կարգով գնել և տեղադրվել են 

պահպանման անվտանգային համակարգը, և Հոգաբարձուների 

խորհրդի կողմից նոր կառուցվածքն ու հաստիքացուցակը 

հաստատելուց հետո նշված համակարգը կդրվի գործածության մեջ: 

• Սպասվող փոփոխությունների արդյունքում աշխատակիցներից 

նրանց, որոնց զբաղեցրած հաստիքները կրճատվելու են, 

առաջարկվելու են  իրենց մասնագիտական կարողություններին 

համապատասխան աշխատանք:  
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