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.Сlrр*Чh U. LtuцшtrцJшhЬ ruhr|шh цЬrлш\rulr hrutimlutuptutru h}rtfhmцpturi}r

(шluпthЬtп' tfrrlhшцршil) qпрЬпltrЬпlрзпltrlr, шпhшчtuрtu\ 1-1, druulrur{пршцЬu,

\runru{rupntrftr пt {urр2шрrчрпlрзпtlrр, h[rilLr{шЬ btr hЬtrrlrзurlruрdЬрtrhрtr фш.

Пtuшtrптlш\Ьtltпрпh d}r2ш{шзр. Сhр*ЧI, ulЬtпш\tulr hчrtfшlutuршh|r (ш;uпr-hЬrп'

С.Ца) qnpbnr_trhnlplnlLp rifrrп{шЬ k nrurulrnlfr \ррru\ruh d.hпррЬрпttitrЬр|rh,

nlunliltrmnnlp;nr_ir}rg рш{urрruр{urЬпr_рзurtrр Ь hru2nlnrplnrlrbhp}r urцшhп{dшtiр:

U\шцtri[rш\шtr urqmrrrntplntlr h ршрЬr|шррпtрlпttr. C'tl2,-nr_ti \шрLпрr|пld nL

mpdlrnpntd k 1пlршрurlrдпlр ur2}чшшпrl|r L unt|npnlh ш\urцhil}rш\шtr шqшшпL[dlпtlrр Ь

рrчрh{шррпlрзпthр:

'tlurtпшu}uшIrrпtп{пlрlпl_tr. с'Гlд-tr hг, qnpbnrlntplnLLhbp}r hшtliuр \pnrd t
hшuшрш\tu\urtr чlшшшu}uшlrrutпt|пlрзпr_lr, hhtпLпrlш\шhпрhh \шurшрпtri k

hшuruрш\пlрзшtr hшhцhu1 utпruh&IrrчЬ hp ч*пшrч{прпr_рзпlhhhрц:

lurpqmtrp h hrutrцпtрdптlш\шtrпr_рlпilr. C'tIZ-ntt[ \шрhпр{пrtf k фп}uшlшрД

hшрqrчLр[r, hurlrцnr-pdnrlru\ullrntp;ml-r tr htudmqnpbru\gnl р]шh ilрlrпlпршр:

dщпфцш{шрш\шh tf[r2rur|mlp. С'ГIZ-пr_il шпш2tlшз[rh | прп2пlilhЬр}r \пlЬq}rш1

\шзtugпttiр' ulurhulruhhlnt{ ршqtfш\шрЬпlр;rчtr il dпrlпфцtut|шрпtрlшtr u\qpnr-lrplrbpц:
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2. ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ԴՐՈՒՅԹՆԵՐ 

 

2.1. Հիմնադրամի կառավարման և վարչարարության սույն քաղաքականությամբ 

(այսուհետ՝ Քաղաքականություն) սահմանվում են Հիմնադրամում կառավարման և 

վարչարարության նպատակը, հիմնական սկզբունքները, կառուցվածքի և 

գործընթացների փիլիսոփայությունը: 

2.2. Սույն Քաղաքականության իրավական հիմքերն են Հիմնադրամի 

կանոնադրությունը, 2023-2027թթ. Զարգացման ռազմավարական ծրագիրը, ՀՀ 

օրենքը «Հիմնադրամների մասին», ինչպես նաև այլ իրավական ակտեր: 

 

3. ՀԻՄՆԱԴՐԱՄՈՒՄ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ԵՎ ՎԱՐՉԱՐԱՐՈՒԹՅԱՆ ՆՊԱՏԱԿԸ, 

ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՍԿԶԲՈՒՆՔՆԵՐԸ, ԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔԻ ԵՎ ԳՈՐԾԸՆԹԱՑՆԵՐԻ 

ՓԻԼԻՍՈՓԱՅՈՒԹՅՈՒՆԸ 

 

3.1. Սույն քաղաքականության նպատակն է ներկայացնել Հիմնադրամի 

կառավարման և վարչարարության հիմնական սկզբունքները, կառուցվածքի և 

գործընթացների փիլիսոփայությունը: 

3.2. Հիմնադրամի կառավարման և վարչարարության հիմնական սկզբունքներն են՝ 

➢ մասնակցայնությունը, 

➢ թափանցիկությունը, 

➢ հաշվետվողականությունը։ 

3.3. Հիմնադրամի կառավարումը հիմնված է իր ինքնավարության վրա` միանձնյա և 

կոլեգիալ կառավարման սկզբունքների զուգակցմամբ, հիմնադրի, լիազոր մարմնի, 

ՇՊՀ-ի հոգաբարձուների խորհրդի, ՇՊՀ-ի գիտական խորհրդի և ռեկտորի 

գործառույթների իրականացմամբ: ՇՊՀ-ն իր գործունեությունն իրականացնում է 

իր մարմինների միջոցով: ՇՊՀ-ի մարմիններն են`  

ա) Հոգաբարձուների խորհուրդը, 

բ) Ռեկտորը,  

գ) Գիտական խորհուրդը, 

դ) Ռեկտորատը։ 



3 
 

Կառավարման մարմինների իրավասությունների շրջանակը սահմանված է ՇՊՀ 

կանոնադրությամբ և յուրաքանչյուր մարմնի կանոնակարգով և/կամ 

աշխատակարգով։ 

3.4. ՇՊՀ-ի կառուցվածքային ստորաբաժանումներն են ֆակուլտետները, ամբիոնները, 

Ռազմական ամբիոնը, կենտրոնները, բաժինները, քոլեջը, ավագ դպրոցը: ՇՊՀ-ի 

կառուցվածքային ստորաբաժանման կարգավիճակը և իրավասությունը 

սահմանվում են Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրությամբ, ՇՊՀ 

կանոնադրությամբ և ՇՊՀ-ի գիտական խորհրդի հաստատած այդ 

ստորաբաժանման կանոնադրությամբ: 

3.5. Հիմնադրամում կառավարման և վարչարարության գործընթացներն 

իրականացվում են որակի ապահովման ՊԻԳԲ շրջափուլերի փիլիսոփայությամբ։ 

Մասնավորապես, առաջնորդվելով որակը որպես «նպատակին 

համապատասխանության» սկզբունքով, ինչպես նաև կարևորելով շահառուների 

բավարարվածությունը՝ բուհը կառավարման և վարչարարության 

գործընթացներում որդեգրել է հետևյալ մոտեցումները.  

ա/ Պլանավորում՝ վերևից ներքև. ՌԾ -> կենտրոնների հնգամյա/ամենամյա 

աշխատանքային ծրագրեր -> ֆակուլտետների ամենամյա աշխատանքային պլան-

ժամանակացույցեր -> ամբիոնների ամենամյա աշխատանքային պլան-

ժամանակացույցեր, 

բ/ Իրականացում՝ վերևից ներքև <- -> ներքևից վերև. կառուցվածքային 

ստորաբաժանումներ /կենտրոններ, ֆակուլտետներ, ամբիոններ և այլն/ 

գ/ Գնահատում /ապակենտրոնացված/. 

• համապատասխանության ստուգում՝ ներքևից վերև. 

Ի՞նչն է 
գնահատվում/հաստատվում 

Ո՞վ կամ որ մարմինն է 
քննարկում/հաստատում 

ամենամյա 
հաշվետվությունը 

Ո՞վ կամ որ մարմինն է 
համապատասխանությունն 

ստուգում 
/կամ որ նույնն է՝   

հարակից զեկուցողը/ 

Դասախոսի աշխատանքային 

անհատական պլան 

Ամբիոնի վարիչ 

Ֆակուլտետի դեկան 

ՈՒԳԿԿ-ի պրոռեկտոր-

տնօրեն 

ԳՔՆԿ-ի -տնօրեն 

Ըստ ամբիոնի տարեկան 

աշխատանքային պլան-

ժամանակացույցի՝ 

համապատասխան տարեկան 

հաշվետվությունը 

ՖԽ Ֆակուլտետի դեկան 
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Ըստ ֆակուլտետի տարեկան 

աշխատանքային պլան-

ժամանակացույցի՝ 

համապատասխան տարեկան 

հաշվետվությունը 

ԳԽ ՈՒԳԿԿ 

Ըստ կենտրոնի տարեկան 

աշխատանքային ծրագրի՝ 

համապատասխան տարեկան 

հաշվետվությունը 

ԳԽ ՈԱ բաժին 

Ռեկտորի՝ ըստ ՌԾ-ի 

գործունեության տարեկան 

հաշվետվություն 

ՀԽ - 

• բավարարվածության ստուգում. 

1) հարցումների միջոցով շահառուների և շահակիցների բավարարվածության 

ստուգում և, ըստ այդմ, կարիքների վերհանում, 

2) ԳԱՑ-երի հաշվարկման միջոցով ընթացակարգերով սահմանված 

մեխանիզմների արդյունավետությունից բավարարվածության ստուգում: 

դ/ Բարելավում. համաձայն վերոգրյալ աղյուսակի՝ ներքևից վերև 

հաշվոտվողականության յուրաքանչյուր փուլում հարակից զեկուցողի 

ինստիտուտը հնարավորություն է ընձեռում ներքևից վերև ամբիոնների ամենամյա 

աշխատանքային պլան-ժամանակացույցեր -> ֆակուլտետների ամենամյա 

աշխատանքային պլան-ժամանակացույցեր -> կենտրոնների հնգամյա/ամենամյա 

աշխատանքային ծրագրեր -> ՌԾ  շղթայում կատարել վերապլանավորումներ՝ 

միտված կառավարման և վարչարարության գործընթացների շարունակական 

լավարկմանը։ 

 

4. ԵԶՐԱՓԱԿԻՉ ԴՐՈՒՅԹՆԵՐ 

 

4.1. Սույն Քաղաքականությունը, վերջինիս մեջ առաջարկվող փոփոխություններն ու 

լրացումները հաստատվում են Համալսարանի Գիտական խորհրդի որոշմամբ: 

4.2. Սույն Քաղաքականությունը ուժի մեջ է մտնում հաստատման պահից: 

 


